
“Man kann nicht nicht kommunizieren”, dieser Satz von Paul Watzlawick trifft auch auf die
Arbeit in der Mitarbeitervertretung zu. Ohne Kommunikation geht nichts!
Mitarbeitervertretungen sind - neben guten Kenntnissen der MAVO und des Rechts - auf gute
Kommunikation, gute Rhetorik angewiesen. 
Das ist ein wesentliches Handwerkszeug!

Wenn also die MAV …
… mit dem Dienstgeber verhandelt,
… von Ihrem Vorschlagsrecht Gebrauch macht und 
            Ihren Vorschlag präsentieren und natürlich „verkaufen" will,
… die MAV Ihren Rechenschaftsbericht auf der Mitarbeiterversammlung gibt,
… die MAV eine Kollegin berät,
… in der Sitzung berät und beschließt, usw.
… dann geht es immer und zuallererst um zielgerichtete und wirkungsvolle Kommunikation.

Das Seminar orientiert sich an Themen und Erfahrungen der Teilnehmenden. 
Die Teilnehmenden sind daher eingeladen, Widerfahrnisse aus der alltäglichen Arbeit
mitzubringen.

Zu diesem zweitägigen Seminar mit Übernachtung laden wir herzlich ein.
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Fortbildung

Kommunikation
in der MAV
“Man kann nicht nicht kommunizieren”

6 - 7
Oktober

Referent:innen
Ludwig Weitz,
Organisationsberater, 
ViS!ON, Bonn

Alexander Franz-Prenger,
Akademiedozent

Tagungsbeitrag

319,00 € 
inkl. Verpflegung
und Übernachtung 
im Einzelzimmer

Anmeldung und weitere Informationen mit der Tagungsnummer A26046 unter
akademieanmeldung@bistum-essen.de | 0208-99919-103
Diese Fortbildung ist nur für Mitarbeitervertreter:innen ausgeschrieben. 
MAV-Mitglieder haben das Recht, an Schulungen teilzunehmen, die für ihre Arbeit wichtig sind. Dies ist in der
Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO §16) festgelegt. Die Kosten dafür übernimmt die Dienstgeberin bzw. der Dienstgeber (MAVO
§17). Diese Fortbildung ist offiziell vom Generalvikariat des Bistums Essen und dem Diözesan-Caritasverband als geeignet anerkannt. 

Ihre Anmeldung bindet Sie und uns. Bitte informieren Sie uns so früh wie möglich per E-Mail wenn Sie an der Veranstaltung nicht
teilnehmen können. Abweichend von unseren AGBs gilt für diese Veranstaltung: Bei Abmeldung bis 15 Kalendertage vor
Veranstaltungsbeginn fallen 25 % der Kosten an. Zwischen 14 und vier Tagen vor Veranstaltungsbeginn fallen 75 % der Kosten bei
Absage an. Bei einer Abmeldung drei oder weniger Tage vor Veranstaltungbeginn werden die vollen Kosten fällig.
Ansonsten gelten unsere AGBs für Akademietagungen: www.die-wolfsburg.de/agb



Di, 06.10.2026

9:00 Anreise und Stehkaffee

9:30 Begrüßung, Kontakt, Fokussierung
der Themen

11:00 - 11:15 Kaffee, Tee

11:15 - 12:30 Grundlagen der
Kommunikation: Warum wir uns selten
wirklich verstehen!

12:30 - 13:30 Mittagessen
13:30 - 14:00 Zimmerbezug

14:00 Kommunikationsfähigkeiten zur
Wahrnehmung der MAV-relevanten
Aufgaben: Wie können wir in Sitzungen,
Verhandlungen, Beratungsgesprächen,
Konflikten überzeugen, argumentieren
und - eben gut kommunizieren?

15:30 Kaffee, Tee und Kuchen

15:45 Störungen haben Vorrang: 
Do´s and Don'ts der professionellen
Kommunikation in der MAV; 
Umgang mit Störungen und schwierigen
Situationen

18:00 Abendessen

anschließend: 
 Möglichkeit zu Begegnung und 
 Austausch in der Zisterne

Kommunikation in der MAV
Programm

die-wolfsburg.de | Falkenweg 6 | 45478 Mülheim an der Ruhr 

Veranstaltungsort
Die Wolfsburg
Falkenweg 6
45478 Mülheim an der Ruhr

Interesse an weiteren MAV Fortbildungen?
Unser aktuelles Seminarangebot 
finden Sie online unter
die-wolfsburg.de/angebote/mitarbeitervertretung/
oder scannen sie diesen QR-Code:

Mi, 07.10.2026

8:00 Frühstück

9:00 Überzeugend argumentieren: 
Was das Argument zu einem starken
Argument macht; Argumente vorher
zurechtlegen!

10:30 - 10:45 Kaffee, Tee

10:45 - 12:15 Verhandeln - mit Erfolg:
Tipps und Tricks einer erfolgreichen
Verhandlung; geschickt verhandeln mit
Ziel und verteilten Rollen

12:15 - 13:15 Mittagessen

13:15 Lessons Learned für die eigene 
MAV-Praxis: Was will ich tun und
anfangen?

Abschluss und Feedback

15:00 Ende des Seminars
Bitte mitbringen

Ihre eigenen Anliegen und
Fälle zum Thema


