
Eine MAV ist im Grunde wie ein kleines Unternehmen auf Zeit. Vorsitzende oder Stellvertretende
übernehmen dabei die Leitung und Organisation dieser Arbeit. Die Aufgaben und
Herausforderungen ähneln in vielem denen einer „ganz normalen“ Organisation – mit all den
Fragen rund um Planung, Koordination und Führung. Beispielsweise: Ziele definieren, Produkte
entwickeln, Strukturen klären, Prozesse gestalten, Beziehungen („das Personal“) entwickeln,
Kommunikation ermöglichen und vieles mehr.

Themen des Seminars:
Aufgaben und Rolle der Leitung einer MAV
Reflexion des eigenen Leitungsverständnisses
Herausforderungen und Reflexion der eigenen Praxis
Pflichten der Leitung nach MAVO

Das Seminar knüpft an die Themen und Erfahrungen der Teilnehmenden an. Sie sind eingeladen,
eigene Beispiele aus dem Alltag einzubringen.
Ein Kurz-Coaching zur eigenen Leitungsrolle und Leitungserfahrung ist während des Seminars im
Rahmen des zur Verfügung stehenden Zeitbudgets möglich.

Dieses Seminar richtet sich speziell an Mitglieder der MAV, die als Vorsitzende, Stellvertretende
oder Schriftführer*innen Verantwortung tragen. Herzlich willkommen sind auch alle, die sich auf
eine solche Aufgabe vorbereiten und in absehbarer Zeit ein Amt übernehmen möchten.

Zu diesem zweitägigen Seminar mit Übernachtung laden wir herzlich ein.

20
25

Fortbildung

Vorstandsmitglied 
der MAV
Miteinander Arbeiten im MAV-Vorstand

16 bis 17
Dezember

Referent:innen
Ludwig Weitz,
Organisationsberater, 
ViS!ON, Bonn

Alexander Franz-Prenger,
Akademiedozent

Tagungsbeitrag

319,00 € 
inkl. Verpflegung
und Übernachtung 
im Einzelzimmer

Anmeldung und weitere Informationen mit der Tagungsnummer A25022 unter
akademieanmeldung@bistum-essen.de | 0208-99919-103
Diese Fortbildung ist nur für Mitarbeitervertreter:innen ausgeschrieben. 
MAV-Mitglieder haben das Recht, an Schulungen teilzunehmen, die für ihre Arbeit wichtig sind. Dies ist in der
Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO §16) festgelegt. Die Kosten dafür übernimmt die Dienstgeberin bzw. der Dienstgeber (MAVO
§17). Diese Fortbildung ist offiziell vom Generalvikariat des Bistums Essen und dem Diözesan-Caritasverband als geeignet anerkannt. 

Ihre Anmeldung bindet Sie und uns. Bitte informieren Sie uns so früh wie möglich per E-Mail wenn Sie an der Veranstaltung nicht
teilnehmen können. Abweichend von unseren AGBs gilt für diese Veranstaltung: Bei Abmeldung bis 15 Kalendertage vor
Veranstaltungsbeginn fallen 25 % der Kosten an. Zwischen 14 und vier Tagen vor Veranstaltungsbeginn fallen 75 % der Kosten bei
Absage an. Bei einer Abmeldung drei oder weniger Tage vor Veranstaltungbeginn werden die vollen Kosten fällig.
Ansonsten gelten unsere AGBs für Akademietagungen: www.die-wolfsburg.de/agb



Di, 16.12.2025

9:00 Anreise und Stehkaffee

9:30 Begrüßung, Kontakt,
Fokussierung der Themen anhand der
Erfahrungshintergründe der
Teilnehmenden

11:00 - 11:15 Kaffee, Tee

11:15 Leitung einer MAV: 
Was heißt das? Rechte und Pflichten!

12:30 - 13:30 Mittagessen
13:30 - 14:00 Zimmerbezug

14:00 Analyse der eigenen MAV 
unter den Gesichtspunkten…

Vision, Mission
Ziele
Strukturen
Beziehungen

15:30 Kaffee, Tee und Kuchen

Vorstand in der MAV
Programm

die-wolfsburg.de | Falkenweg 6 | 45478 Mülheim an der Ruhr 

Veranstaltungsort
Die Wolfsburg
Falkenweg 6
45478 Mülheim an der Ruhr

Interesse an weiteren MAV Fortbildungen?
Unser aktuelles Seminarangebot 
finden Sie online unter
die-wolfsburg.de/angebote/mitarbeitervertretung/
oder scannen sie diesen QR-Code:

16:00 Leitungs- und Führungsstile,
Reflexion der eigenen Erfahrungen,
Feedback der Teilnehmenden

18:00 Abendessen

anschließend: 
 Möglichkeit zu Begegnung und 
 Austausch in der Zisterne

Do, 17.12.2025

8:00 Frühstück

9:00 Kommunikation in
Führungssituationen:
Mitarbeitendengespräche,
Delegationen, Konfliktgespräche,
MAV-Sitzungen moderieren …

10:30 - 10:45 Kaffee, Tee

10:45 Die Ressourcen der MAV:
Personalentwicklung

Bitte mitbringen
MAVO
Ihre eigenen Anliegen und
Fälle zum Thema

12:15- 13:15 Mittagessen

13:15 Kollegiale Beratungen zu
Themen aus der Praxis

Reflexion und Evaluation

15:00 Ende der Fortbildung

Zielgruppe
MAV Vorsitzende*r
MAV Stellvertretende*r
MAV Schriftführer*in
MAV Mitglieder, die sich auf
ein Vorstandsamt vorbereiten


